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rO rniNg DAI IIoI DoNG co DONG
Vv ph7 duyQt chiifn lugc m6 rQng mgng twdi Vietinbank ra nwdc ngodi

Kinh thua Quy CO d6ng,

HQi cl6ng quan fi Ngdn hdng TMCP Cdng thucrng ViQt Nam (VietinBank) tran
trgng cim on Quf C6 ddng dd quan tdm, hgp titc vitung h0 sg phrit nii5n cria Vietinbank
trong thdi gian vira qua.

HDQT xin b6o c6o vd kinh fiinh Dai hQi rfdng cO d6ng ph6 duyQt chi6n lugc md
rQng mpng 1u6i ra nu6c ngodi cria VietinBank nhu sau:

I. TiNH

HiQn tai VietinBank dang duy tri t6t hoat tlQng cria hai chi nhrffi tai Frankfurt vd
Berlin, CQng hda li6n bang Dric (CHLB Dric). Ngodi ra, Chi rffi VietinBank t4i Thi do
Vi6ng ChAn, CQng hda DAn chri Nhdn d6n Ldo tuy m6i ra ddi hcm 0l ndm nhrmg cflng
dang hopt tlQng rAt hiQu qu6, d6ng g6p tich cyc vdo sg ph6t tri6n chung crla VietinBank.

1. Nein hilne VietinBank tai CHLB Dftc:

Mac dir chi nhanh Dric mdi Uit eAu di vdo ho4t dQng nhwrg dE dugc c6c co quan
chric ndng cria Dric ki€m tra vd diuth gi6vA co ban ct4t y€u cAu Qh6ng thudng mQt ngdn
hdng mdi thdnh tQp tqi m)t thi trudng phdt triiin nhu Dilrc phdi miit tuAn 3 ndm m6i c6 th€
xay &tng vd hodn thi€n todn bO co s& vdt chtit l0 thuat vd bp mdy nhdn su ddm bdo ti6n
hdnh ddy dil cdc hoqt dlng kinh doanh binh thudng, gidm ilaqc chi phi tiiin tdi hda viin).

Ho4t ilQng cria chi nh6nh Dric tuy chua dem lai lqi nhuQn nhu mong dqi nhmg
a d  K  anhfi'ng cd gdng vd nd lgc cria chi nhrffi Dfc trong thdi gian qua t15 tlugc ciic co quan chrlc

ndng Dric vd cQng cl6ng ngudi Viet t4i Dric quan tdm vd tfuinh gi6 cao, d{c biet 1A tinh hiru
ich ct6i v6i cuQc s6ng vd ho4t dQng kinh doanh cria cQng ddng, tinh tuen thri ph6p ludt Dric
vd ld ho4t dQng kinh doanh hucmg tdi sg ph6t trii5n bAn vtng.

Qu6 trinh xdy dpg vd ho4t <10ng cria VietinBank chi nhdnh Dric trong thdi gian
vta qua vd viQc tillp tmg dugc c6c ti6u chi khat khe cria thi trucrng Dric ld kinh nghiQm vd
cirng quy briu t16i vdi VietinBank trong viQc 6p dgng cric chudn mgc qu6c ttl vA quan tri rui
ro, vd m6 hinh ho4t clQng, quin ly hi$n clai. Nhirng kinh nghiQm ndy sE ld ytiu tO then ch6t
dd Vietingank t.u ndng cao ch6t luqng dich vp, chitilnmd hinh vd ndng cao trinh clQ quan
ly ctnchinh minh, tl6ng thdi cflng g6p phen vdo nhiing thdnh cdng trong viQc thdnh l{p vd
mo rQng m4ng ludi d Chdu Au trong thdi gian sdp tdi.
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2. Nein hine ViefinBank tai CHDC I\D Lio:

ViQc nhanh ch6ng tham gia vdo thi trucrng Ldo dd g6p phAn tt6p img kip thoi nhu

cAu cria c6c kh6ch hdng cria VietinBank v6i nhfrng dU an dAu tu ton tai Ldo, d6ng thoi
cung cdp dich vu tdi chinh hiQu qu6 cho cQng dOng ngudi Ldo vd ngudi Viet t?i Lao.

M4c dt mdi ra cldi hcrn 01 ndm ohong ho4t dQng rdt higu qui cria chi nhrinh
VietinBank t4i Tht c16 Vi€ng ChAn da kh6ng ctinh chri truong md rQng hopt clQng 0 Ldo
cria DHDCD, HDQT VietinBank ld hoan todn dring d6n, sring su6t. Vietinbank CN Ldo i15
il6ng g6p tfch cpc cho sy ph6t trii5n cria VietinBank n6i chung vd trong viQc dua dich vp
cria VietinBank d6n phuc vu c6c ktrdch hang cria Vietinbank ddu tu sang Ldo n6i ri€ng.

Thuc hiQn chri trucrng cria Dang vi Chfnh phri tpi Quyi5t dinhzs4/QD-TTg v6 vi€c
xdy dpg vd ph6t tri6n mQt ho5c hai NHTM c6 v6n cria Nhd nudc dri ndng lUc hQi nhap
r .  r  , A  A  , Akinh tC qu6c t6, g6p phdn n6ng cao khd ndng cpnh tranh cria ngdnh tdi chinh ngan hdng
Vi0t Nam, tranh thri co hOi hqc h6i kinh nghiQm qu6n tri ng6n hdng, quarn bt rui ro, m0
rQng thi trudmg, da d4ng h6a san phA- dich vg, phdn tfrr- rti ro, girip thfc t16y giao luu
kinh t6 thucrng mpi, dAu tu gitra ViQt Nam v1i citc qut5c gia treng cli€m vd hd trq hopt dQng
kinh doanh cria cQng tl6ng ngucri Viet d nudc ngodi, VietinBank dd c6 nhiing n6 lUc
nghiOn criu, khai thdc th€; m4nh c;ila cfuc thi trucmg tiAm n5ng, m0 rQng m4ng lucri ra nudc
ngodi.

r r ^ .  r l  7  t  .

HQi tl6ng quan tri NH TMCP Cdng thucrng ViQt nam dO ra chi6n lugc ph6t fti6n
trong thdi gian t6i h md rQng hgp tac vd ph6t tritin c6c ho4t dQng kinh doanh ngan hdng ra
ngodi lanh th6, huong t6i circ thi truong c6 nhiAu tiAm ndng, co hQi d6 ph6t tritin crlc san

r  A  r .  rphem dfch vr,r cria VietinBank, trgng tdm ld nhihrg qudc gia c6 d6ng ki6u bdo Viet Nam
sinh s6ng vd ldm vi6c, ctic qu6c gia c6 quan hQ thucmg m4i, kinh t0 chpt ch€ v6i ViQt Nam
ho{c noi c6 trinh ctQ quan ly, cOng nghQ ngdn hang hiQn tlai.

1. K5 hoach m& r6ne mane lufi ra nufc neoiri eiai iloan 2013-2015:

Trong giai do4n ndy, VietinBank tflp trung hoan t6t vi€c nfrng cdp chi nhdnh
Vietinbank Ldo thdnh NgAn hdng con trong ndm 2013, iting thdi x6c tiiSn c6c thri tpc
thanh lQp circ Ngdn hdng con tai: CQng hod Sic, C\nS hod Ba Lan, Vuong quiic
Campachia, Vwong quiSc Thdi Lan vd cQng hod IiAn bang Myanmar.

1.1. Sw cdn thii*, ilnh khrt thi cfia vidc thdnh tdp nshn hdns con VietinBank tai Ldo:

VietinBank dU kii5n xin tdng v6n chi nh6nh t4i Ldo fi 22.000.000 (hai mucri hai
triQu) USD l6n 50.000.000 (ndm muoi tri€u) USD vd chuyiSn e6i mO hinh chi nhdnh
Vietinbank tai CHDCND Ldo thanh ng6n hang con 100% v6n cria Vietinbank. Thi tru<rng
Ldo ld noi nhiAu doanh nghiQp ViQt Nam c6 quan hO thuong m4i, dAu tu, trong d6 c6
khdng it c6c doanh nghiQp le d6i t6c vitkh6ch hang cria VietinBank. ViQc VietinBank md
chi nhrinh tai thi trucrng ndy ld bu6c ili cdn tfri0t Ae phuc vu t6t hon nhu cAu vA v6n,
phuong tiQn thanh to6n, ngo4i tQ... cria cric kh6ch hdng cria VietinBank tai ViQt Nam cflng
nhu tai Ldo.
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V6i uy tin vd thuong hiQu sEn c6,VietinBank de nhanh ch6ng duqc thi truong tii

chinh-ngdn hang Lio bi6t dtin, tU d6 ttit nOi thf trucrng tdi chinh gita hai nudc ViQt- Ldo,

cung c6p chc g6i dich ru tdi chinh hohn hio cho c6c doanh nghiQp ViQt Nam dAu ff vio

Ldo cflng nhu c6c doanh nghiQp nu6c b4n, g6p phan thric dAy nOn kinh t€ ph6t triOn.

Ngodi lqi ich mang l4i cfuc co hQi dAu tu kinh doanh, viQc mo chi nhdnh ng6n hang

VietinBank tpi Ldo cdn ld mQt bu6c ti6n girip VietinBank c6 thO tim hi6u vlr m0 rQng quy

md ho4t t1Qng cira minh vi c6c c6ng ty thanh viOn ra todm kfiu v.uc ASEAN nhdm kneng

dinh vi the h tflp ttoan tdi chinh-ngan hang vfng mSnh mang tArn ktru v.uc.

1.2. Sw cdn thidA tinh khd thi cfia viflc thdnh hn nefrn hdne con WtinBank tai Sic:

VietinBank dU kitin thanh hp Ngdn hdmg con t4i S6c vcri sti v6n tti6u 1€ li

35.000.000 EUR (ba muoi lim triQu euro).Thucrng mei hai chi€u t16 c6 bu6c ph6t triiSn

dring kO trong nht,rg n6m qua cho th6y c5c doanh nghiQp Viet Nam vd S6c tlang c6 nhu

cAu lcm eOi vcyi c6c dich vu tdi chinh - ng6n hang nhim phUc vu hopt ttQng sen xu6t kinh

doanh cria minh. ViQt Nam tlugc xtip trong danh s6ch 12 thitruong chri chdt vd uu ti€n v0

ngo4i thuong cria S6c trong giai dopn 2012 -2015.

VC eAu tu, tinh d6n cudi n6m 2011, S6c c6 2l dU rin dAu tu vdo Vi0t Nam v6i s6

v6n tl[ng lcjr ld hon 56 triQu USD, tpp trung vdo c6c c6c dy an thuf tinh pha 10, bia, thi€t bi

tliQn, ch6 bi6n, cao lanh, vft liQu xdy ftmg. C6c linh v.uc hgp t6c dAu tu c6 triiSn vgng (th,5

manh cria S6c) li n[ng luqng, giao th6ng (tliu m6y xe lta, toa xe, xe bus, xe diQn phUc vu
giao th6ng thenh phti), co khf (m6y m6c thii5t bl tlQng co, mhy n6ng nghiQp, thitit bi tucri
tiOu...). HiQn c6 4 dg 6n cria ViQt Nam dene ky d6u tu sang S6c v6i t6ng sti v6o 5,3 triQu
USD, tpp trung vio linh v.uc b6t dQng sin, vflt liQu xdy dpg. ViQt Narn nhflp khAu tu S6c

hang sgi dQt vii, hdng may mdc, hdurg da,mfiy m6c thi6t bi, chc sanphAm tu chAt d6o, thriy

tinh...C6c cdng ty c6 quan he kinh t6, dAu tu, xu6t nh|p ft*rAu gita hai nudc ViQt Nam vd

S6c sd ld ddi tuAng kh6ch hang doanh nghiOp chinh cua VietinBank vi hAu htit t16y ld c6c

c6ng ty c6 quy md tucrng AOi tOn. Theo th6ng k0, cQng tl6ng ngudi Viet tpi S6c tfnh ttiSn

ndrr_ 20l2ld hcrn 83.000 ngucri, dimg thr? 03 trong c6c qutic gia nhfp cu vdo S6c (chi sau

Slovakia vd Romani). D6i tuqng ft*r6ch hang c6 nhdn tl6ng cflng ld lgc luqng tiAm ning

cho nhihrg nhu cAu nhu gui titit kiQm, cho vay ti6u dtng, chuy6n ti0n kiAu h6i...

1.3. Sw cdn thi6t, tinh khd thi crtavidc thdnh lhp nedn hAms con tai Ba Lan:

VietinBank dU kitin thdnh lflp NgAn hdmg con t4i Ba Lan v6i sO v6n tti6u le ld
70.000.000 EUR @ny mucri triQu euro).Thi truong tii chinh - ngan hdng t4i Ba Lan dugc

xem li thi trucrng lon nhdt ktru vgc Trung vd D6ng Au xdt vC v6n vd lqi nhuen. Ddy ld thi

truong 6n dinh vd chfu sg gi6m s6t chflt chE, hiQu qud cria Uy ban Gi6m sft TAi Chinh Ba

Lan.

Kinh t6 ph6t tri0n di d6i v6i nhu cAu vay v5n ngdy cang teng dd gittp Ba Lan trd
thenh mQt thi truong h6p ddn nhdt cho nginh ngdn hdng. Theo th6ng kG d6n ndm2}l2,tqi
Ba Lan c6 67 ngdn hdng thucmg mpi hopt tlQng vd mAng lucri chi nh6nh cliua 574 ngAn hang
hgp tdc, trong d6 trung binh s6 kh6ch hang sri dqng dich vg ctra mQt chi nh6nh ngdn hang

u6c tinh ld2.82l ngudi.



CQng ctdng ngudi ViCt t4i Ba Lan v6i k*roang 50- 60.000 ngudi, chri y6u tflp trung

kinh doanh d tht t16 Warsaw. Ddy ld mQt trong nhimg phan khfc kir6ch hang ti0m nang

quan trgng cria VietinBank. Tai Ba Lan, cilc doanh nghiQp ViQt Nam dE c6 ch6 dring kha

viing chic v6i nhthrg md hinh chg vd trung tdm thucrng m?i l6n. Linh v.uc kinh doanh cta
ngudi ViQt tai Ba Lan tfp trung chri yiSu vdo mQt s6 nganh nhu bu6n brin qudn 6o, kinh

doanh nhd hang, OO tfli cdng m! nghe, thgc phAm vi mQt sd loai hinh dich vU kh6c. Ld
mQt thi trucrng v6i sric mua cao (hon 38 triQu ddn) vd ld dAu m6i trung chuytin hang h6a tu
chdu A sang c6c nu6c Tdy Au, D6ng 4.r... thi truong Ba Lan da girip hoat dQng kinh
doanh cta cQng tl6ng ngudi ViQt ph6t ct4t. Cflng nhu cQng elOng ngudi ViQt tai c6c qutic
gia kh6c trOn thti gi6i, cQng ddng nguoi Viet tai Ba Lan cflng c6 mong mu6n dugc srl dpng

c6c dich v.u, tiQn ich ngdn hang cria mQt ngdn hdng qu6 hucrng dO phpc vp cho hopt dQng
kinh doanh cflng nhu c6c nhu cAu cd nhan, etdng th<ri o6 tdm nguyQn ctAu tu v€ nudc vd
girip dd cho d5t nu6c ph6t trii5n.

1.4. Sw cdn thiht, tinh khd thi cfia vidc thdnh tfu nehn hdne con WetinBank tai Vtcons
ouiic Comouchia:

Campuchia dang thUc hign chinh s6ch md cria frong lirih fuc ngen hang. ViQc ndy
d5 thfc dAy sg canh tranh g\fta cdc ngdn hang trong nudc; gifta cdc ngen hang trong nu6c

vot cfucngen hang nudc ngodi; ddng thdi, qua i16 cfing tao tti6u kiQn cho vi$c hqp t6c gifia
c6c ngilnhang trong vd ngodi nu6c. Qu6 trinh tuong t6c trOn da trd thanh mQt trong nhti'ng
tlQng lUc thric t16y sg ph6t ti€n kinh fis - xd hQi, cring ci5 vd tdng cudmg quan hQ qudc tiS
gifra Campuchia v6i khu v.uc.

Campuchia hiQn c6 khoang 33 ngdn hang thuong mqi,6 ngan hang clAu tu, 3 vdn
phdng ctpi diQn ngdn hang nu6c ngodi. Vi€c c6 nhi6u AOi tac nu6c ngodi ho4t dQng trong
lirih v.uc ngan hang g6p phan gifp h€ th6ng ngen hang o Campuchia da d4ngve hinh thric
sd hiiu, phong phri vC phucrng thric hoat ttOng vd hiQu qu6 hcm trong kinh doanh. Tuy
nhi6n, sg gia tnng s0 lugng cilc ngdn hang chri ytiu ld do sg tham gia cliua chc ngiln hdng
nu6c ngodi. Ngdn hattg thucmg m4i cria Campuchia tuy nhi6u ve s6 lugng, nh.mg cdn yi5u
vO ch6t luqng, th6 hien qua ngu6n vdn, trinh t10 quan trf, cdng nghe 6p dung trong ho4t
clQng, kh6 ndng vd biQn ph6p d6 phdng, ngdn chan rui ro... chua it6p img tlugc nhirng ti6u
chudn can tfri6t.

ViQt Nam hiQn c6 5 ngdn hdng thucrrg m?i ftenh lfp chi nh6nh vd ho4t ctQng 6n
clinh tai Campuchia g6m NgAn hang Qudn dQi, BIDV, Sacombank, , SHB. Ngodi ra, cdn
c6 cdc ngen hang cria Trung QuOc, I.Ihat, Hdn Qudc, Malaysia, Th6i lan, An DO, DAi Loan
m& chi nh6nh ho4t dQng t4i Campuchia.

DAu tu cria ViQt Nam sang Campuchia cflng t[ng manh, dqt 2,5 t'i USD vdo nlm
20!2, tdng 25o/o so vdi ndm 2011 vd ViQt Nam trd thdnh qu6c gia dAu tu lon thri 5 tpi
Vucnrg quric Campuchia. Theo HQi c6c nhd dAu tu Viet Nam tpi Campuchia, hon 40%o
doanh nghiQp ViQt Nam sang Campuchia ddu tu vdo linh v.uc n6ng nghiQp, treng t6m li
cao su; 34% ddutu vdo ndng luqng; l0% t16u tu vdo ngdn hdng vir c6c dich vu tdi chinh;
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6% ddutu vdLo viSn thdng; cdn 14i ld hdng khdng vd du lich.
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Vdi lqi th6 kfi6ch hang lcrn s6n c6 cria VietinBank trong nganh t6ng cao su, n6ng

lugng, gas, khi dOt va viSn th6ng, cing v6i si5 luqng ViQt Ki6u lcm vd tiAm ndng (600.000

ngudi, chitim 5% ddn sO) tai Campuchia, VietinBank tin tucrng vdo khi n6ng ph6t tri6n

nhanh vd thanh c6ng t4i thi trucrng ndy.

1.5. Su cdn thiit, tinh khd thi crta vidc thdnh lfrn nsfrn hdns con tai Thtii Lan:

Quan he kinh tti, thuong m4i giiia Viet Nam vd Th6i Lan ngdy cang ph6t tri6n, d{c
biQt trong c6c linh v.uc hQp trlc san xu6t va xu6t khAu g4o, tdi chinh, vfn tai, dAu khi...
Thucrng m4i hai chi6u ndm 2012 dqt 8,62 t'i USD. Th6i Lan hiQn ld nhd etAu tu lcrn thri
10/96 cria ViQt Nam vdi 300 dU 6n,ti gi6 6,11 ti USD. ViQt Nam hiQn c6 7 dV in dAu tu
sang Th6i Lan vdi tdng vdn dAu tu 11,35 friQu USD.

Vdi sd luqng 100.000 Vi€t Ki€u vd sd luqng lon c6c doanh nghiQp san xuAt, dich
v.u dAu tu sang ThhiLan,Th6i Lan hrla he.n sC ld thi trudng s6i dQng vd it6y tiOm nang cttii
v6i VietinBank.

1.6. Su cdn thrtt, tinh khd thi cfia vidc thdnh mn nshn hdne con VietinBank tai C6ns
hda Lidn bans Mvanmar:

Hang Vigt Nam ddxudthiQn tai thi trucmg Myanmar nhung chua nhiAu, chi c6 b6nh
kgo, cd ph6, huong liQu, nguy6n liQu cho ngdnh ttrgc phAm, b6p gas, btip til... do c6c c6ng
ty t.u biln v6i nhau vd thanh torin bing viQc md L/C thdng qua Ngdo hang UOB
(Singapore). Nhi6u lTnh Wc doanh nghiQp ViQt Nam c6 lqi ttriS ntru du lich, chi5 bii5n ttrgc

t  A  
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i ,  ,  .  , . A  r \  r B  A /  |  \  r  /  ) 1  1  .  l  t  1  2 lpham, s6n xudt hang ti€u dung (70% hang h6a ti6u thU t4i Myanmar phii nhflp kfidu) chua
ilugc chri trgng ph6t tri€n.Nhu vfly, co hQi ctAu tu vdo Myanmar tuong AOi tcrn ni5u doanh
nghiQp ViQt Nam c6 kii ho4ch ph6t triiin bdi ban, dac bi€t 6 cdc linh wc nhu ndng nghiQp,
t ( .  .  A , Al6p rfry 616, sin xudt hdng tliQn tu, chdn nudi thtiy hii san...

D6n nay, chinh phu Myanmar v6n chua cho ph6p thdnh lflp ngAn hang nudc ngodi.
Tuy nhiOn,chinh phri nudc ndy kh5ng ttinh n6u cho ph6p md ngdn hang nu6c ngodi, ViQt
Nam sd ld mQt trong nhirng nudc dugc uu tiOn c6p ph6p ctdu ti6n.

VietinBank c6 m6i quan hQ rht tOt vdi NgAn hang nhd nu6c, BO Tei chinh, BO k6
ho4ch vd dAu tu cfing nhu c6c co quan chric n[ng cria Myanmar. Do vfly, khi Chinh phri
Myanmar th6ng qua lu{t Ngdn hdng, cho ph6p thenh lflp ngdn hang nu6c ngodi t4i
Myanmar thi VietinBank tin tuong vdo kh6 ndng Vietinbank sE ld mQt trong s6 it cfuc Ngdn
hdng nudc ngodi dugc thenh [dp tqiMyanmar. Hon nila, v6i sq m& cria vd lan s6ng dAu tu
manh vdo Myanmar trong thdi gian s6p tdi, VietinBank tin tuong rdng Myanmar sE ld
m6nh Alit OAy hria hen vd ti€m ndng.

2. Chi6n luoc m& rdne mane lufi ra nufc neoii eiai doan 2015-2020:

TrCn co sd thdnh cdng cta viQc thanh IQp cilc NgAn hdng con t4i Drlc, Ldo, S6c, vdr
Ba Lan, VietinBank dd vd tlang nghiOn cr?u m0 rQng th6m mAng lu6i chi nh6nh b cdc
nu6c: Vucrng qutic Anh, CQng hda Ph6p, CQng hda Canada, Hqp chring qu6c Hoa Kj'.

OOi vOi Vuong qudc Anh, VietinBank dd c6 nhiing dodn c6ng t6c thdmvd ldm viQc

vli c6c co quan chric ndng htru quan t4i London; cflng nhu ldm viQc v6i Ngdi Thi truong 
,z
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Thdnh phO London tlO trao eOi ve c6c co hQi d6u tu cta VietinBank tai Anh. Thi truong vd

ttai diQn chinh quyAn thanh ph6 London r6t hoan ngh€nh vd khuy6n khich VietinBank

nhanh ch6ng thric ddy dU rin thanh Qp Ngdn hdng con tai Anh. Ddy ld nhfr'ng thf trucmg h.5t
'  , .  ) .  -  I  - ,  -  ! - 2  r  z :  a z  \ T ^ - ^ ^srlc ti6m ndng v€ quan hQ kinh tC thuong mAi vd ddu tu vdi Vi-et Nam, cl0ng thdi cflng ld

noi tfp trung tl6ng cl6o kiAu bdo Viet Nam dang sinh sting 6n itinh vd kinh doanh c6 hiQu
que.

ViQc md rQng mqng ludi ra nudc ngodi, ngodi viQc cho ph6p VietinBank md rQng
linh v.uc kinh doanh vd thi trudmg, tD d6 c6 th6m nhtng thi trudng rncri, hopt tlQng vd thu
nhfp m6i, kinh nghiQm mdi vi vi thti m6i, cl6ng thdi giirp c6c doanh nehiQp ViQt Nam
dang ho4t dQng 0 nudc ngoii c6 th6m co hQi hgp t6c, dugc h6 trq vA m{t tin dpng, tai
chinh phri hgp, girip doanh nghiQp thufln lqi hon trong giao dich vd thanh torin qu6c t6; ln
tlQng lgc girip ph6t tri6n hQ th6ng doanh nghiQp vd tO chirc tfn dUng ViQt Nam theo md
hinh tflp tlodn hiQn dAi,, ho?t tlQng xuy6n qutic gia.

ru. uE xuAr c0a noor vrnrrNsANx
HQi tt6ng quan tr[ NgAn hang TMCP Cdng thucmg ViOt Nam et6 nghi Quf CO d6ng

cho f ki6n bi6u quyiSt vC ntrtng nQi dung sau:

l. PhO duyQt, ch6p thufn chi5n luqc mO rQng m?ng lurfi ra nur6,c ngoiri vrfd tQ
trinh sau:
(i) Giai doan 2013 -2015: Ndng c6p chi nh6nh Ldo thdnh Ngdn hturg con, ftenh

lfp Ngdn hang con cria VietinBank t4i S6c, Ba Lan, Campuchia Th6i Lan,
Myanmar.

(ii) Giai tlo4n 2015 -2020: Thenh llp c6c ngdn hang con cta VietinBank t4i cdc
nudc Anh, Ph5p, Canada,Mj.

2. Giao, riy quydn cho HDQT NgAn hing TMCP Cdng thuang ViQt Nam tri6n
khai thqc hiQn viQc m& rQng m?ng lur6{ ra nufc ngo}ri theo dring quy dinh
cria ph6p luflt hiQn hanh vd tr6n co sd ddp img day dri c6c y6u cAu cria Ngdn
hang Nhd nu6c vA ndng luc ho4t dQng, khd ndng tdi chinh, hiQu qu6 kinh doanh
cfrng nhu <l6m b6o ciic chi s5 an todn v6n e6i vOi ho4t dQng cria NHCT
\ {.Kinh dA nghi Quy c6 ddng xem x6t ch6p thuQn dC xu6t tren.

Trdn trgng cdm on Quy c6 c16ng.

Kinh chric Quy CO itOng sric kho6 vd thanh c6ng.

Noi nhhn:
- Nha tr€n
- HDQT, BKS, Ban DH

(d€ bdo cdo)
- Ltru [/P, TTV, DCTC. \
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