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TO TRINH PAT HOI PONG CO PONG
Vv phé duyét chién liegc mé rgng mang lwdi Vietinbank ra nwéc ngodi

Kinh thua Quy C dong,

Hoi ddng quan tri Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam (VietinBank) tran
trong cam on Quy C) d6ng da quan tAm, hop tic va ing hd sy phat trién clia Vietinbank
trong thoi gian vira qua.

HDQT xin bo cdo va kinh trinh Pai hdi ddng cb déng phé duyét chién lrgec mé
rong mang luéi ra nuée ngoai cua VietinBank nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA MANG LUOI VIETINBANK O NUGC NGOAL:

Hién tai VietinBank dang duy tri t6t hoat ddng cua hai chi nhanh tai Frankfurt va
Berlin, Cong hoa lién bang Dirc (CHLB Dirc). Ngoai ra, Chi nhanh VietinBank tai Thu d6
Viéng Chin, Cong hoa Dan chi Nhéin dan Lao tuy méi ra doi hon 01 ndm nhung ciing
dang hoat ddng rit hiéu qua, déng gop tich cuc vao su phat trién chung cia VietinBank.

1. Ngin hang VietinBank tai CHLB Pikc:

Mic dit chi nhdnh Ptrc méi bit dau di vao hoat dong nhung da dugc cic co quan
chirc ning cta Duc kiém tra va danh gid vé co ban dat yéu ciu (thong thuong mot ngdn
hang méi thanh Idp tai mét thi treong phdt trién nhw Pirc phdi mat trén 3 nim méi cé thé
xdy dung va hoan thién todn bo co sé vdt chat ky thudt va b mdy nhén sy dam bdo tién =
hanh ddy @i cée hoat déng kinh doanh binh thuong, giém dwoc chi phi tién t6i hoa vén). '

Hoat dong cua chi nhanh Pirc tuy chua dem lai lgi nhudn nhu mong doi nhung
nhitng c¢b ging va nd lyc cia chi nhanh Puc trong thoi gian qua dd dugce cac co quan chirc
ning Puc va cong ddng ngudi Viét tai Pirc quan tm va danh gia cao, dic biét 1a tinh hiru
ich d6i véi cudc séng va hoat dong kinh doanh ciia cong ddng, tinh tuén thii phap luit Puc
va 12 hoat dong kinh doanh hudéng téi s phat trién bén vimg.

Qua trinh x4y dung va hoat ddng clia VietinBank chi nhanh Ptc trong thdi gian
vira qua va viéc d4p tmg dugc céc tiéu chi khit khe cua thi trrong Pic 13 kinh nghiém vo
cling quy bau dbi véi VietinBank trong viée 4p dung cac chuin muc qudc té vé& quan trj roi
ro, vé md hinh hoat ddng, quéan 1y hién dai. Nhitng kinh nghiém nay s& 13 yéu t6 then chét
dé VietinBank tu nang cao chét lugng dich vy, cai tién mé hinh va néng cao trinh 9 quan
Iy ctia chinh minh, ddng thoi cling gép phin vao nhitng thanh cong trong viéc thanh 14p va

mé rong mang luéi & Chau Au trong thoi gian sép toi.




2. Ngin hang VietinBank tai CHDC ND Lao:

Viéc nhanh chéng tham gia vao thi troedng Lao da gop phan dép tmg kip thoi nhu
cAu cta cac khach hang cia VietinBank véi nhitng du 4n dau tu 16n tai Lao, dong thoi
cung cép dich vu tai chinh hiéu qua cho cong ddng ngudi Lao va ngudi Viét tai Lio.

Mic du méi ra doi hon 01 ndm nhung hoat ddng rat hidu qua cda chi nhanh
VietinBank tai Thu d6 Viéng Chan da khéng dinh chd truong mé rong hoat dong & Lao
ctia PHPCD, HDQT VietinBank 13 hoan toan dung din, sang sudt. Vietinbank CN Lao d4
déng gop tich cuc cho sy phat trién ciia VietinBank néi chung va trong viéc dua dich vu
clia VietinBank dén phuc vu céc khach hang ctia Vietinbank diu t sang Lao néi riéng.

II. CHIEN LUOC MO RONG MANG LUOI NUOC NGOAI CUA VIETINBANK

Thyec hién chi truong ciia Pang va Chinh phu tai Quyét dinh 254/QD-TTg vé viéc
x4y dung va phét trién mot hodc hai NHTM cé von ctia Nha nude du nang lyc hoi nhép
kinh t& qudc té, gop phin nang cao kha ning canh tranh cta nganh tai chinh ngin hang
Viét Nam, tranh thi co hdi hoc héi kinh nghiém quén tri ngdn hang, quén ly rii ro, mé&
rong thi truomg, da dang héa san phdm dich vy, phén tén rui ro, gitp thic ddy giao hru
kinh té thwong mai, dau tir gitra Viét Nam vé6i cac quc gia trong diém va hé tro hoat dong
kinh doanh ctia cong ddng nguoi Viét & nudc ngoai, VietinBank di c6 nhimg nd luc
nghién ciru, khai théc thé manh cia céc thj trrong tiém ning, mé rong mang luéi ra nuée
ngoai.

Hoi dong quan tri NH TMCP Céng thuong Viét nam d& ra chién Iugc phat trién
trong thoi gian t6i 1a mé rong hop tic va phét trién céc hoat dong kinh doanh ngan hang ra
ngoai lanh thd, hudng t6i cac thi truong c6 nhidu tiém ning, co hoi dé phét trién cac san
phim dich vu ctia VietinBank, trong tim 14 nhitng quéc gia c6 déng kiéu bao Viét Nam
sinh séng va 1am viéc, cac qudc gia c6 quan hé thuong mai, kinh té chit ch& v6i Viét Nam
hodc noi ¢6 trinh d§ quan ly, cong nghé ngan hang hién dai.

1. Ké hoach mé& rong mang lwéi ra nwéc ngoai giai doan 2013-2015:

Trong giai doan nay, VietinBank tdp trung hoan tit viéc ndng cdp chi nhdnh
Vietinbank Lao thanh Ngin hang con trong nim 2013, dong théi xtc tién céc thu tuc
thanh 1ap cédc Ngin hang con tai: Cng hoa Séc, Cpng hoa Ba Lan, Vieong quic
Campuchia, Vieong quoc Thdi Lan va cong hoa lién bang Myanmar.

L1.  Sucin thiét, tinh khd thi ciia viéc thanh ldp ngin hang con VietinBank tai Lao:

VietinBank du kién xin ting vén chi nhéanh tai Lao tir 22.000.000 (hai muoi hai

‘triéu) USD 1én 50.000.000 (nim muoi triéu) USD va chuyén d6i mé hinh chi nhnh
Vietinbank tai CHDCND Lao thanh ngan hang con 100% vén ctia Vietinbank. Thi truong
Lo 13 noi nhiéu doanh nghiép Viét Nam c6 quan hé thuong mai, ddu tu, trong d6 c6
khong it cic doanh nghiép 13 dbi tac va khach hang cia VietinBank. Viéc VietinBank mé&
chi nhénh tai thi truong nay 1a budc di cin thiét dé phuc vu t6t hon nhu ciu vé vén,
phuong tién thanh todn, ngoai t€... cla cdc khach hang cia VietinBank tai Viét Nam ciing
nhur tai Lao.
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V6i uy tin va thuong hiéu sin c6,VietinBank d3 nhanh chong dugc thi truong tai
chinh-ngén hang Lao biét dén, tir d6 két néi thi trudng tai chinh gitta hai nuéc Vigt- Lao,
cung cAp céc goi dich vu tai chinh hoan hdo cho cac doanh nghiép Viét Nam diu tr vao
Lao ciing nhu cac doanh nghiép nudc ban, gp phén thic d4y nén kinh té phat trién.

Ngoai loi ich mang lai cac co hoi d4u tu kinh doanh, viéc mé chi nhanh ngin hang
VietinBank tai Lao con 12 mét bude tién gitip VietinBank c6 thé tim hiéu va mé rong quy
md hoat dong ctia minh va céc cong ty thanh vién ra toan khu vyc ASEAN nhim khing
dinh vi thé 13 tap doan tai chinh-ngén hang vitng manh mang tAm khu vue.

1.2.  Sw cin thiét, tinh khd thi ciia viéc thanh 1ap ngén hang con VietinBank tai Séc:

VietinBank du kién thanh 14p Ngin hing con tai Séc véi sb von diéu 1¢ 1
35.000.000 EUR (ba muoi 1am triéu euro). Thuong mai hai chidu d3 cé budc phat trién
dang k& trong nhitng nim qua cho thiy cic doanh nghiép Viét Nam va Séc dang ¢6 nhu
ciu 16n déi véi céc dich vu tai chinh — ngan hang nhim phuc vu hoat ddng sin xuit kinh
doanh cua minh. Viét Nam duoc xép trong danh sach 12 thi truong chu chdt va uu tién vé
ngoai thuong ciia Séc trong giai doan 2012 - 2015.

V& dAu tu, tinh dén cubi nam 2011, Séc c6 21 dy 4n d4u tu vao Viét Nam véi so
vén dang ky 13 hon 56 triéu USD, t4p trung vao céc cac dur 4n thuy tinh pha 18, bia, thiét bj
dién, ché bién, cao lanh, vat liéu xdy dung. Céc linh vyc hop tic dau tu c6 trién vong (thé
manh cia Séc) la ning lugng, giao thong (d4u may xe lira, toa xe, xe bus, xe dién phuc vu
giao thong thanh phd), co khi (may moc thiét bi, déng co, may nong nghiép, thiét bi tudi
tiéu...). Hién c6 4 dy 4n cta Viét Nam ding ky ddu tur sang Séc véi tdng sb vén 5,3 triéu
USD, tép trung vao linh vuc bét dong san, vat liéu xdy dung. Viét Nam nhép khéu tir Séc
hang sgi dét vai, hang may mic, hang da, may méc thiét bi, cdc san phé.m tir chit déo, thuy
tinh...Céc cong ty c6 quan hé kinh té, diu tu, xudt nhap khdu giita hai nudc Viét Nam va
Séc s 1a dbi tugng khach hang doanh nghiép chinh ciia VietinBank vi hiu hét ddy 14 cc
cong ty c6 quy md twong dbi 16n. Theo thdng ké, cong ddng ngudi Viét tai Séc tinh dén
nam 2012 12 hon 83.000 ngudi, dimg thir 03 trong cic qubc gia nhap cu vao Séc (chi sau
Slovakia va Romani). P4i twong khich hang c4 nhin ddng ciing 13 lyc luong tiém ning
cho nhimg nhu ciu nhw giri tiét kiém, cho vay tiéu ding, chuyén tién kiéu héi...

1.3.  Swcin thiét, tinh khd thi ciia viéc thanh 1gp ngdn hang con tai Ba Lan:
VietinBank dur kién thanh 18p Ngén hang con tai Ba Lan véi sb vén diéu 1& 13
70.000.000 EUR (bay muoi triéu euro).Thi trudng tai chinh — ngén hang tai Ba Lan dugc
xem 12 thi trwong 16n nhét khu vye Trung va Déng Au xét vé& von va loi nhuén. Day 13 thi
truong én dinh va chiu su giam sat chit chg, hidu qua cia Uy ban Gidm sat Tai Chinh Ba
Lan.

Kinh té phat trién di d6i v6i nhu cdu vay vbn ngay cang ting di gitip Ba Lan try
thanh mot thi truong hip din nhét cho nganh ngan hang. Theo théng ké dén ndm 2012, tai
Ba Lan c6 67 ngin hing thuong mai hoat ddng va mang ludi chi nhdnh ctia 574 ngin hang
hop téc, trong d6 trung binh s§ khach hang sir dung dich vy ctia mot chi nhanh ngan hang
udce tinh 13 2.821 ngudi.




Cong ddng ngudi Viét tai Ba Lan v6i khoang 50- 60.000 nguoi, chi yéu tip trung
kinh doanh & thi d6 Warsaw. D4y 1a mét trong nhimg phéan khic khach hang tiém ning
quan trong cuia VietinBank. Tai Ba Lan, cic doanh nghi€p Vi¢t Nam da co chd dirng kha
vitng chic véi nhitng mé hinh chg v trung tdm thwong mai 16n. Linh vyc kinh doanh ctia
nguoi Viét tai Ba Lan tip trung chu yéu vao mét sé nganh nhu: budn ban quin 4o, kinh
doanh nha hang, d6 thi céng my nghé, thuc pham va mot s6 loai hinh dich vu khéc. La
mot thi trudng voi sitc mua cao (hon 38 tri¢u dén) va la diu méi trung chuyen hang héa tir
chau A sang cic nuéc Tay Au, Déng Au... thi trudng Ba Lan d3 gitp hoat dong kinh
doanh cia cong ddng ngudi Viét phat dat. Cling nhr cong ddng ngudi Viét tai cac qudc
gia khéc trén thé gidi, cong ddng nguoi Viét tai Ba Lan ciing c6 mong mudn duge st dung
cac dich vy, tién ich ngdn hang clla mdt ngin hang qué huong dé phuc vu cho hoat dong
kinh doanh cfing nhu c4c nhu ciu c4 nhén, ddng thdi c6 tAm nguyén diu tr v& nude vi
gitip d& cho dét nuée phat trién.

1.4. S cin thiét, tinh khd thi ciia viéc thanh 1gp ngin hang con VietinBank tai Vieong
quoc Campuchia:

Campuchia dang thuc hién chinh séch m¢é cira trong linh vyc ngén hang. Vi€c nay
da thic dy su canh tranh giita cic ngén hang trong nudc; giita cdc ngan hang trong nudce
v6i céc ngan hang nuéce ngoai; ddng thdi, qua d6 ciing tao diéu kién cho viéc hop tac gitta
cac ngan hang trong va ngoai nudc. Qua trinh tuong tac trén da tré thanh mdt trong nhimng
dong luc thiic diy su phat trién kinh té - xa hoi, cling cb va tang cudng quan hé qudc té
gifta Campuchia véi khu vie.

Campuchia hién c6 khoang 33 ngén hang thuong mai, 6 ngin hang dau tu, 3 vin
phong dai dién ngan hang nuéc ngoadi. Viéc ¢ nhiéu d6i tdc nuéc ngoai hoat déng trong
Iinh virc ngén hang g6p phén gitip hé théng ngan hang & Campuchia da dang vé hinh thirc
s& hitu, phong phu vé phuong thirc hoat dong va hiéu qua hon trong kinh doanh. Tuy
nhién, su gia ting sd luong cic ngan hang chi yéu 12 do sy tham gia clia cdc ngin hang
nudc ngoai. Ngan hang thuong mai cia Campuchia tuy nhiéu vé s lvong, nhung con yéu
vé chét luong, thé hién qua nguc‘A)n vbn, trinh d6 quan tri, cong nghé 4p dung trong hoat
d6ng, kha niing va bién phép dé phong, ngin chin rii ro... chua dap tmg dugc nhiing tiéu
chuén cén thiét.

Viét Nam hién c¢6é 5 ngin hang thuong mai thanh 14p chi nhanh va hoat dong én
dinh tai Campuchia gdm Ngin hang Quan d6i, BIDV, Sacombank, , SHB. Ngoai ra, con
c6 c4c ngén hang ctia Trung Qudc, Nhat, Han Quéc, Malaysia, Théi lan, An D9, Pai Loan
m¢& chi nhanh hoat dong tai Campuchia.

Piu tu cia Viét Nam sang Campuchia ciing ting manh, dat 2,5 ty USD vao nim
2012, ting 25% so v6i ndm 2011 va Viét Nam tr& thanh qubc gia d4u tr 16n thér 5 tai
Vuong qubc Campuchia. Theo Hoi cac nha diu tu Viét Nam tai Campuchia, hon 40%
doanh nghiép Viét Nam sang Campuchia déu tr vao linh vuc ndng nghi€p, trong tdm la
cao su; 34% dau tr vao ning luong; 10% dau tu vao ngin hang va céc dich vu tai chinh;
6% dau trr vao vién thong; con lai 1a hang khong va du lich.
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Vi loi thé khach hang 16n sin c6 cia VietinBank trong nganh trdng cao su, ning
lugng, gas, khi dbt va vién thong, cing véi sb luong Viét Kidu 16n va tiém néng (600.000
ngudi, chiém 5% déan sé) tai Campuchia, VietinBank tin tuéng vao kha ndng phat trién
nhanh va thanh cong tai thi trudng nay.

L5,  Swcin thiét, tinh khd thi ciia viéc thanh lip ngan hang con tai Thdi Lan:

Quan hé kinh té, thuong mai giita Viét Nam va Thai Lan ngdy cang phat trién, dic
bi€t trong cac linh vuc hgp tic san xuét va xuét khiu gao, tai chinh, vén tai, dau khi...
Thuong mai hai chiéu ndm 2012 dat 8,62 ty USD. Thai Lan hién 1a nha dau tur 16n tha
10/96 cia Viét Nam véi 300 dy 4n, tri gia 6,11 ty USD. Viét Nam hién c6 7 du 4n déu tur
sang Thai Lan vé6i tong v6n ddu tir 11,35 triéu USD.

Véi sb lugng 100.000 Viét Kiéu va sb lugng 16n cac doanh nghiép san xuét, dich
vu diu tu sang Thai Lan, Thai Lan hita hen s& 14 thi trudng s6i dong va day tiém ning dbi
véi VietinBank.

1.6.  Su cin thiét, tinh khd thi ciia viéc thanh 1gp ngin hang con VietinBank tai Cong
hoa Lién bang Myanmar:

Hang Viét Nam d3 xuét hién tai thi trudng Myanmar nhumg chura nhiéu, chi ¢6 banh
keo, ca phé, huong liéu, nguyén liéu cho nganh thuc phim, bép gas, bép tir... do cdc cong
ty tr ban v6i nhau va thanh toan bang viéc mé L/C théng qua Ngin hang UOB
(Singapore). Nhidu linh vyrc doanh nghiép Viét Nam c6 1¢i thé nhur du lich, ché bién thuc
phim, san xuit hang tiéu dimng (70% hang hoéa tiéu thu tai Myanmar phai nhap khiu) chua
dugc chd trong phét trién.Nhu viy, co hdi ddu tr vio Myanmar trong d6i 16n néu doanh
nghiép Viét Nam c6 ké hoach phit trién bai ban, dic biét & c4c linh virc nhur ndng nghiép,
14p rap 6t0, san xuit hang dién ti¥, chin nudi thiy hai san...

Pén nay, chinh phii Myanmar vin chua cho phép thinh 14p ngin hang nuéc ngoai.
Tuy nhién,chinh pht nudc ndy khing dinh néu cho phép mé ngan hiang nuéc ngoai, Viét
Nam s& 13 mot trong nhimg nuée dugc wu tién cip phép dau tién.

VietinBank c¢6 mbi quan hé rét t6t véi Ngan hang nha nuéc, B6 Tai chinh, Bb ké
hoach va diu tu ciing nhu cic co quan chirc ning ctia Myanmar. Do vy, khi Chinh phu
Myanmar théng qua luit Ngan hang, cho phép thanh 14p ngin hang nudéc ngoai tai
Myanmar thi VietinBank tin tuwdng vao kha niang Vietinbank s€ 14 mot trong s it cac Ngan
hang nudc ngoai dugc thanh 14p tai Myanmar. Hon nita, v6i sy mé cira va lan séng dau tu
manh vao Myanmar trong thdi gian sdp t6i, VietinBank tin tuéng ring Myanmar s& 14
manh dét diy hira hen va tiém néng.

2. Chién lwoc mé rong mang lwéi ra nwéc ngodi giai doan 2015-2020:

Trén co s& thanh cdng cia viéc thanh 1ap cdc Ngin hang con tai Dac, Lao, Séc, va
Ba Lan, VietinBank d3 va dang nghién ciru mé rong thém mang luéi chi nhanh & céc
nuée: Vuong qudc Anh, Cong hoa Phap, Cong hoa Canada, Hop chiing qubc Hoa Ky.

Dbi v6i Vuong qubc Anh, VietinBank da c6 nhitng doan cong tac thim va 1am viéc
v6i cac co quan chirc ning hitu quan tai London; cling nhu 1am viéc v6i Ngai Thi truéng
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Thanh phd London dé trao dbi vé c4c co hdi diu tu clia VietinBank tai Anh. Thj tredng va
dai dién chinh quyén thanh phé London rit hoan nghénh va khuyén khich VietinBank
nhanh chéng thic ddy du 4n thanh 14p Ngan hang con tai Anh. D4y 12 nhimg thi trudng hét
strc ti8m nang vé& quan hé kinh té thuong mai va ddu tu véi Viét Nam, dong thoi ciing 13
noi tip trung dong dao kiéu bao Viét Nam dang sinh séng 6n dinh va kinh doanh c6 hi¢u
qua.

Viéc md rong mang luGi ra nude ngoai, ngoai viéc cho phép VietinBank mé rong
Iinh vuc kinh doanh va thi truong, tir d6 c6 thém nhitng thi trudng méi, hoat dong va thu
nhap méi, kinh nghiém méi va vi thé mdi, ddng thoi gitp cdc doanh nghiép Viét Nam
dang hoat dong & nuéc ngoai cd thém co hoi hop tdc, duge hd trg vé mit tin dung, tai
chinh phti hop, gitip doanh nghiép thuéin lgi hon trong giao dich va thanh toan qudc té; 1a
dong luc gitp phat trién hé théng doanh nghiép va tb chirc tin dung Viét Nam theo md
hinh tdp doan hién dai,, hoat dong xuyén quéc gia.

III. PE XUAT CUA HPQT VIETINBANK
Hbi dong quan tri Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam dé nghj Quy C6 déng
cho v kién biéu quyét vé nhimg ndi dung sau:

1. Phé duyét, chip thuin chién lrgc mé rong mang lwéi ra nwée ngoai véi 19
trinh sau:

(i) Giai doan 2013-2015: Nang cép chi nhanh Lio thanh Ngén hang con, thanh
14p Ngéan hang con cua VietinBank tai Séc, Ba Lan, Campuchia, Thai Lan,
Myanmar.

(ii) Giai doan 2015-2020: Thanh 14p cic ngin hang con cia VietinBank tai cac
nudc Anh, Phap, Canada, M¥.

2. Giao, iiy quyén cho HPQT Ngéin hang TMCP Céng thwong Viét Nam trién
khai thwe hién viéc mé rong mang lwéi ra nwéc ngoai theo dung quy dinh
cua phap luat hién hanh va trén co sé dap ung ddy du cic yéu ciu cia Ngan
hang Nha nu6c vé ning luc hoat dong, kha ning tai chinh, hiéu qua kinh doanh
ciing nhu dam bao cac chi sb an toan vén dbi v6i hoat dong ciia NHCT
VN .Kinh @ nghi Quy cb déng xem xét chép thuin dé xuét trén.

Trén trong cam on Quy cd déng.

Kinh chiic Quy Cb d6ng sirc khoé va thanh cong.
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